ACCORD D’ENTREPRISE N° 2009.3

RELATIF A LA DIVERSITE ET A L'EGALITE PROFESSIONNELLE FEMMES / HOMMES
AU SEIN D'APRR

_______________________________
..................

ENTRE :

La société Autoroutes Paris-Rhin-Rhéne, représentée par Monsieur Philippe NOURRY, son
Directeur Général Délégue,

D'UNE PART,

ET:

Les organisations syndicales suivantes :

- C.F.D.T. représentée par

-C.F.E-C.G.C. représentée par . RFVETRSENY
-C.F.T.C représentée par (’ G NG o
-C.G.T. représentée par O tv1 12 “-
-C.G.T -F.0. représentée par ‘4 “TW
-C.N.S.F. représentée par © . tAg U
- FAT/UNSA représentée par O Lw?u@“"h :

- SUD représentée par é; §7 HONOJ’U}

D'AUTRE PART,
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Préambule :

La direction et les organisations syndicales signataires du présent accord affirment leur
engagement pour la diversité, 'égalité professionnelle femmes-hommes et pour la lutte contre
toutes les formes de discrimination dans Pemploi, tant au niveau du recrutement que dans
'accés & la formation professionnelle, dans I'évolution professionnelle, la mobilité et la
rémunération. APRR entend donner & chacun, & compétences et expériences professionnelles
égales, les mémes possibilités d’accéder a 'emploi et de construire son parcours professionnel.

Les parties signataires reconnaissent que 'égalité professionnelle femmes-hommes, comme tout
autre facteur de diversité, est un réel stimulateur de performances et un facteur de progres pour
la société.

Elles admettent qu'au-dela des principes éthiques constituant le fondement de la démarche de fa
promotion de la diversité et de I'égalité professionnelie entre les femmes et les hommes, la lutte
contre les discriminations au sein d’/APRR reléve avant tout de la prise de conscience et de

'implication de chacun.

Les dispositions du présent accord sont articulées autour de principes directeurs relatifs aux
différentes formes que peuvent revétir la diversité et 'égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes et autour des actions qui seront mises en ceuvre dans ces deux domaines.

Le présent accord s'inscrit dans le cadre des dispositions légales et réglementaires issues de la
loi 2001-397 du 9 mai 2001 relative a ['égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

ARTICLE | - : Principes directeurs

Le présent accord repose sur I'engagement d’'assurer un égal accés & I'emploi, a la formation
professionnelle et & I'évolution professionnelle de tous les salariés, quels que soient leur origine,
leur sexe, leurs meeurs, leur age, leur situation de famille ou de grossesse, leur appartenance ou
non appartenance, vraie ou supposée a une ethnie, une nation ou une race, leurs opinions
politiques, leurs activités syndicales, leurs convictions religieuses, leur apparence physique, leur
patronyme ou leur état de santé. Les questions de insertion des handicapés et du maintien
dans 'emploi des salarigs agés feront 'objet d’accords d'entreprise distincts.

I—1: Faire évoluer les mentalités, sensibiliser et former les acteurs de la sociéte
et développer la communication

Pour que cet accord soit compris dans son esprit et déployé le plus largement possible, des
actions de communication et de sensibilisation aux principes de diversité et d'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes seront menées a tous les niveaux de
lenireprise et concerneront plus particuli#rement la ligne hierarchigue.
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| -1 - A: Les actions de sensibilisation

Conformément aux dispositions des articles 29 et 30 de la convention collective de branche, des
actions de sensibilisation seront menées auprés de tous les acteurs de la société.

La filiere ressources humaines et les managers recruteurs seront sensibilisés, notamment lors
de réunions d'information sur ce théme aux enjeux et atouts de la non-discrimination, de ia
diversité et de la mixité, ainsi que sur leur gestion au quotidien.

|-1-B: Les actions de formation

Les dimensions diversité et égalité professionnelle seront intégrées dans les formations
management. Les encadrants bénéficieront d’'un cursus management dont I'un des themes
concernera « I'éthique, la diversité et le développement de I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes».

I -2 : Conditions d’accés a I'emploi

Afin de garantir des recrutements basés sur les seules compétences, aptitudes et expériences
professionnelles, APRR s'attachera a utiliser des méthodes objectives de recrutement
notamment en veillant a ce que :

- les libellés de poste soient non discriminatoires ;

- les capacités des candidats & occuper les postes a pourvoir soient appréciées
uniguement sur les compétences professionnelles, les aptitudes et 'expérience |

- les informations recueillies lors des différentes étapes du recrutement ne comportent
aucun commentaire discriminatoire et aient pour seul but d'apprécier les compétences et
les capacités du candidat.

Dans ce cadre, APRR veillera & intégrer des profils variés en termes d'expérience
professionnelle, de formation initiale, de culture, d'origine et d'age.

ARTICLE Il — : Egalité professionnelle femmes-hommes

Le principe d'égalité professionnelle implique que les femmes et les hommes puissent avoir les
mémes parcours professionnels, les mémes possibilités de déroulement de carriere et les
mémes accés aux postes a responsabilités & tous les niveaux.

Dans cet esprit, les parties signataires ont d’abord souhaité établir un état de |a situation actuelie
dans la société, Cet accord s'appuie sur les résultats du groupe de travail
«égalité femmes - hommes » composé de représentants de la direction et des organisations

syndicales.
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Il - 1: Egalité dans I'accés a Pemploi

Il—1—-A: Mise en ceuvre d’un égal accés aux emplois dans le cadre
du recrutement

Considérant que les femmes et les hommes possédent les mémes compétences techniques et
managériales, le processus de recrutement est unique et se déroule exactement dans les
mémes conditions et sur les mémes critéres quels que soient le sexe et la situation familiale du
candidat au poste. Le choix de la candidate ou du candidat doit étre exclusivement fondé sur
Padéquation entre sa qualification, son expérience professionnelle et les compétences requises
pour la tenue du poste.

Dans cette perspective, aucune mention relative au sexe ou a la situation familiale ne doit
apparaitre lors de la diffusion d'offres d'emploi en interne comme en externe et ce, quels que
soient la nature du contrat de travail et le type d’emploi proposé. Ces principes sont également
applicables au recrutement de salariés dans le cadre de formation en alternance, ainsi qu'aux

stagiaires.

l| s’agit de garantir ainsi a chacune et a chacun la possibilité de postuler un poste, en bénéficiant
d'un examen de candidature exempt de tout préjugé.

Il -1 - B : Politique de recrutement : renforcer la mixité

Le principe d'égalité entre les femmes et les hommes constitue un enjeu essentiel en faveur de
la mixité professionnelie. Dans ce cadre, la direction veillera a rendre les offres d'emploi plus
explicites notamment en précisant davantage le contexte du poste et son environnement,

A Poccasion de tout recrutement, tant interne qu'externe, a compétences, expériences et profils
correspondant a ['offre d’emploi, e nombre de candidatures de femmes et d’hommes analysees
en phase de sélection de candidats, devra refiéter la part respective des femmes et des hommes
sur 'ensembie des candidatures regues.

Ce rappori entre candidatures pertinentes sélectionnées et embauches femmes/hommes
réalisées fera l'objet d’'un indicateur complémentaire dans le rapport annuel de situation
comparée afin de mettre en ceuvre, si nécessaire, des mesures correctrices de nature a viser

Féequilibre femmes - hommes.

Ces mesures pourront, a titre d’'exemple, consister & privilégier 'embauche d’une personne du
sexe insuffisamment représenté dans un métier concerné par un déséquilibre, dés lors que les
conditions le permettront, en particulier au regard du nombre de CV pertinents regus et a
compétences, expériences professionnelles et aptitudes comparables.

Afin de permetire la mise en place de l'indicateur visé précédemment, l'intégration de ce dernier
dans le rapport de situation comparée aura lieu pour la premiere fois sur la base des données
traitées au titre de I'année 2009.

Une attention particuliére sera portée aux métiers et catégories professionnelles pour lesquels
un déséquilibre structurel est constaté au jour de la signature du preésent accord afin de renforcer

fa mixité.
G
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La direction veillera & organiser la mixité dans la composition des commissions de recrutement
et de promotion.

Il - 2 : Assurer Pégalité salariale entre les femmes et les hommes

I1-2~A: Le principe d’égalité de rémunération entre les femmes
et les hommes

Les parties signataires rappellent leur attachement a la mise en ceuvre effective des dispositions
issues de I'article L. 3221-2 du Code du travail qui énonce qu'une stricte égalité de rémunération
doit &tre respectée entre les femmes et les hommes pour un travail et un parcours professionnel
de méme valeur. Cet accord d'entreprise s'inscrit ainsi dans le cadre des dispositions légales et
réglementaires issues de la loi n® 2006-340 du 26 mars 2006 relative a I'egalité salariale entre
les femmes et les hommes.

L'application stricte de ce principe d'égalité de rémunération concerne aussi bien le salaire de
base que les différentes primes existantes dans le systéme de rémunération de la société au jour
de la signature de 'accord.

La détermination de ia rémunération ilors du recrutement doit étre, & compétences et
qualifications égales, la méme pour les femmes et les hommes.

APRR entend sensibiliser 'encadrement afin qu'il s'assure de I'équité entre l'avancement des
femmes et des hommes lors des propositions d' augmentations individuelles.

Lors du recrutement d'un salarié a un poste donné, le niveau de la rémunération de base
afférente a ce poste est déterminé avant la diffusion de 'offre en question.

Par ailleurs, au cours de fa carriére, les décisions relatives a la gestion des remunérations
doivent exclusivement reposer sur des critéres professionnels. Elles ne doivent pas étre
influencées par une organisation du travail & temps partiel ou par I'exercice d'un congé lié¢ a la
parentalité et doit, en tout état de cause, traduire, exclusivement la qualité des services, les
résultats et la maitrise de emploi et des compétences.

Sur ce point, lors de la présentation du rapport de situation comparée, un bilan annuel sera
effectué sur les embauches de 'année pour vérifier que pour un méme poste, a dipldme et
expérience professionnelle équivalents, la rémunération proposée a I'embauche a été analogue
et des mesures correctrices seront proposées pour assurer une cohérence.

Il - 2 - B: Garantie d'évolution salariale a I'issue du congé maternité
ou du congé d’adoption

La garantie légale d’évolution salariale au retour d'un congé maternité ou d'un conge d'adoption
est rappelée par le présent accord. |l en résulte que ta rémunération de base des salariés ayant
bénéficié d'un congé maternité ou d’'un congé d'adoption devra, a leur retour de conge, étre
majorée des augmentations générales ainsi que de la moyenne des augmentations individuelles
versées pendant leur absence aux salariés relevant de la méme catégorie professionnelie.
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Par catégorie professionnelie, il faut entendre les salariés relevant d'un méme emploi repere. L.e
calcul de la moyenne des augmentations individuelles est effectué sur la base des
augmentations individuelles des salariés relevant du méme emploi ou d'un groupe d'emplois du
méme niveau, étant précisé que les salariés n'ayant pas bénéficié d'une mesure d'augmentation
individuelle sont inclus dans le calcul de cette moyenne.

Il -~ 3 : Egalité dans I’accés a la formation et a la promotion professionnelle
Il - 3 - A: Formation professionnelle

La formation professionnelle représente un levier majeur du maintien et du développement des
compétences des salariés de la société. Elle constitue ainsi un investissement indispensable
pour la société et pour ses salariés et un droit ouvert pour tous sans distinction de sexe ou de
situation familiale. L’égalité entre les femmes et les hommes est déja effective quant a l'acces a
la formation.

Les parties signataires conviennent de préserver cet objectif dont le suivi sera effectué sur la
base d'un indicateur spécifique qui sera intégré dans le rappof[ annuel de situation comparée.
Des contraintes personneiles peuvent constituer un frein a la participation a des actions de
formation. Dans cette perspective, la société adaptera, chaque fois que cela sera possible, les
modalités de formation en veillant a limiter les déplacements et en développant les offres de
modules de formation a distance du type «e- Ieaming ». Les organisations syndicales
analyseront le bilan du plan de formation afin de veiller a I'égalité entre les femmes et les
hommes et pour mettre en ceuvre les actions permettant aux femmes d'accéder aux metiers a
dominante masculine et inversement.

Par ailleurs, une part du budget formation devra étre réservée pour le financement d'actions de
formation qui pourront étre proposées aux salariées au retour d'un congé maternité et aux
salarié(e)s revenant d'un congé parentat d'éducation.

Enfin, il est rappelé que les suspensions du contrat de travail liées aux congés maternite,
d'adoption, de paternité ainsi que celles résultant d'un congé parental d'éducation n'interrompent
pas 'acquisition du DiF.

Il - 3~ B : Promouvoir I’égalité entre les femmes et les hommes dans les
parcours professionnels

Le principe d'égalite implique qu'a compétences, qualifications et parcours professionnels
comparables, les femmes et les hommes puissent avoir les mémes possibilités de déroulement
de carriére et d'accés aux postes a responsabilités. Il en résuite que, tout comme en matiére de
recrutement, les critdres utilisés dans la définition des postes ouverts a la mobilité interne ne
doivent pas étre de nature & entrainer une discrimination fondée sur le sexe ou la situation

familiale.

Ainsi et quels que soient les métiers, les familles et les catégories, lorsque des écarts sont
constatés par les parties signataires dans [I'évolution de carriere entre les femmes et les
hommes, des plans d'action définiront des mesures correctrices.

@&

Accord d'entreprise 2009.3 relalif 4 la diversité et & l'égalité fernmes-hommes au sein TAPRR

o e &




<3

a

Les parties signataires seront attentives & ce que les aménagements d'horaires qui auraient pu
&tre mis en place, pour faciliter la conciliation de la vie professionnelle et de la vie personnele,
ne puissent faire obstacle a des évolutions de carriere.

Il - 4 ; Faciliter ’équilibre entre la vie professionnelle et la vie personnelle

Différents dispositifs de nature & faciliter la conciliation de la parentalité avec I'exercice d'une
activité professionnelle sont déja mis en ceuvre au sein de la société, au titre de I'application des
dispositions conventionnelles et usages en vigueur. Il s'agit, notamment, des mesures
suivantes :

- horaire variable appliqué aux personnels employés et maitrises des directions regionales

et centrales ;
extension de la plage obligatoire de la pointeuse de 9h30 a 10h30 les jours de rentrée

scolaire ;
. congé pour maladie grave ou pour imprévisibilité totale de la maladie d'un enfant ou du

conjoint prévu par larticle 24 de la convention collective inter-entreprises et par I'accord

d'entreprise 1995-2 ; ‘
- possibilité de transformer tout ou partie du 13°™ mois en congés supplémentaires telle

que prévue par 'accord 1999-2,

Les parties signataires du présent accord souhaitent faciliter la conciliation de la vie
professionnelle et de la vie parentale. Cette conciliation s'appuiera sur les axes de progrés
énoncés ci-apres.

il - 4 — A : Neutralisation partielle de I'incidence d’un congé parental
d’éducation sur le déroulement de carriére

L'analyse des indicateurs issus des derniers rapports de situation comparée des femmes et des
hommes montre que les congés parentaux d’éducation sont trés majoritairement pris par des
salariées de sexe féminin. |l en résulte un écart de rémunération objectivement justifié par le fait
que ces salariées ne bénéficient pas pendant cette période de congé parental d'une évolution au

titre de leur augmentation individuelle.

Par conséquent, les parties conviennent que, quelle que soit la durée du congé, les salariés
bénéficiant d'un congé parental d'éducation bénéficieront des avancements annuels liés a
l'ancienneté comme s'ils avaient travaillé.

Par ailleurs, dans I'hypothése de prise d'un congé parental d'éducation a temps plein, il est
rappelé que la couverture frais de santé est maintenue et les cotisations patronales seront prises
en charge par 'employeur.

Enfin et par dérogation aux dispositions légales, les parties conviennent que ia durée du conge
parental d'éducation sera entiérement prise en compte dans le calcul de ancienneté du salarié

et des droits qui en découlent.
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il- 4 - B: Congé sans solde pour naissances multiples

Tout salarié bénéficiant d'un congé parental pour des naissances multiples pourra, s'il e
souhaite et sur demande écrite, bénéficier aprés ce congé parental, d'un congé sans solde
renouvelable jusgu'a I'age de 6 ans des enfants.

Il —4 — C: Maintien de la rémunération dans le cadre du congé de paternité

En application des dispositions de Particle L. 1225-35 du Code du travail, les peres salaries
peuvent bénéficier d’'un congé d'une durée de 11 jours consécutifs pour une naissance simple et
de 18 jours consécutifs pour une naissance multiple.

Sous réserve de justifier des conditions ouvrant droit aux indemnités journalieres de Securite
sociale, au sein d'APRR, et d'étre confirmé dans son poste a la naissance de 'enfant, la société
procédera au maintien de la rémunération brute du salarié pendant la durée du congé de
paternité, sous déduction des indemnités journaliéres versées par la Sécurite sociale. Ce
maintien de rémunération sera effectué dans le cadre de la subrogation.

Il est rappelé que la durée d'absence pour congé paternité est considérée comme une periode
de travail effectif pour la détermination des avantages liés a 'ancienneté.

Il -4 - D: Aménagements d’horaires pour les salariés ayant des enfants
a charge

Les parties signataires considérent que le développement et 'aménagement des horaires de
travail, par un accés facilité au travail a temps partiel, doivent étre recherches lorsque
'organisation du service ie permet.

En effet, la société est consciente de lintérét que peut représenter pour des salariés la possibilite
pendant une période donnée de pouvoir adapter I'organisation de leur temps de travail afin de
répondre & des impératifs de vie privée liés & de jeunes enfants. Considérant toutefois qu'il n'est
pas possible d'édicter en ce domaine des régles générales et uniformes, la direction s’engage a
étudier avec la plus grande attention au cas par cas les demandes qui lui seront adressées et de
leur apporter une réponse positive dés lors qu'elles seront compatibles avec les nécessités de

service.

A ce titre, les salariés non cadres & temps plein ne travaillant ni en travail posté ni en travail cyclé
ni en travail par roulement et ayant fiscalement & charge un ou plusieurs enfants de moins de 16
ans auront la possibilité, avec I'accord de la hiérarchie, de travailler 4 jours et demi tout en
continuant d'effectuer 38 heures dans la semaine. Un avenant au contrat de travail des salariés
concernés concrétisera cette nouvelle organisation du temps de travail.

Par ailleurs, le jour de la rentrée scolaire, des aménagements de postes (decalage ou inversion)
pour les salariés en poste seront mis en place et ce, jusqu’a la classe de 6 incluse.

Enfin, en cas d’hospitalisation d’un enfant & charge ou du conjoint (hors hypothése de maladie
grave telle que prévue par V'article 24 de [a convention collective inter-entreprises et par l'accord
d'entreprise 1995.2), la prise de jours de RTT ou de congés payés sera facilitée.
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Il - 5: Mesures spécifiques liées a I'état de grossesse

Il est rappelé préalablement que I'état de grossesse d’'une femme ne doit pas étre pris en
considération pour refuser de I'embaucher, ou pour résilier son contrat de travail pendant les

délais légaux.

Il -5~ A: Crédit d’heures

A compter du 6°™ mois de grossesse, les salariées enceintes peuvent bénéficier d'un credit
d’heures rémunérées destiné a leur permettre d’aménager certains de leurs postes. Ce crédit
d’heures est attribué a toute femme enceinte qui en fait la demande a 'exception des salariées
travaillant en 3*8 pour lesquelles des mesures spécifiques d’aménagement des postes de travail
sont prévues ci-aprés. Le crédit d’heures accordé varie proportionnellement au taux d'emploi et
éauivaut & 20 heures a compter du 6 mois de grossesse pour une salariée travaillant & plein

femps.

Les modalités d’utilisation de ce crédit d'heures seront déterminées d'un commun accord entre |a
hiérarchie et la salariée. A cet égard, si ces heures sont utilisées pour réduire la durée de
certains postes, la réduction devra se faire par tranches minimales de 1 heure.

Il-5—-B: Mesures d’aménagement de postes spécifiques aux salariées
travaillant de nuit dans I'amplitude du poste P3

Compte-tenu des dispositions légales relatives au travail de nuit des femmes enceintes, les
salariées, y compris celles relevant de l'astreinte, en état de grossesse déclarée peuvent
demander a étre dispensées d’accomplir des postes de nuit sans perdre de droit a rémunération.

Cette demande peut également résulter des avis rendus par le Médecin du travail et concerne
toute la période de grossesse, ainsi que celle de la reprise a l'issue de congé maternite dans la
fimite d’'un mois.

Les salariées enceintes peuvent demander un aménagement de l'organisation de leur travai
selon les modalités suivantes .

- les salariées travaillant la nuit seront dispensées de P'accomplissement des postes P3,
dés lors qu'elles en feront la demande ou si ceci résulte d’un avis du Medecin du travail.
Les postes de nuit ne peuvent étre transférés en postes de jour.

- Les majorations liées au poste de nuit sont maintenues.
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H-5-C :Pauses

A compter de la date de déclaration de grossesse auprés de la Sécurité sociale effectuée au
3*™ mois de grossesse, les salariées enceintes bénéficieront d'une durée de pause
supplémentaire selon les modalités suivantes :

Pour les salariées postées .
- 50 minutes consécutives pour un poste d'une durée au moins égale a 6 heures ;
- 30 minutes consécutives pour un poste d'une durée supérieure ou egale a 5 heures et

inferieure a 6 heures ;
- 15 minutes consécutives pour un poste d'une durée comprise entre 4 heures et 5 heures.

Pour les autres salariées : 30 minutes par jour de travail.

~

Il — 6: Préparation et anticipation de la reprise d’activité a I'issue d’'un conge
lié a la parentalité

Il -6 — A: Instauration d’un entretien avant le départ en congé materniteé,
d’adoption ou congé parental d’éducation

La ou le salarié(e) bénéficiera d’'un entretien avec son responsable hiérarchique au plus tard
dans le mois précédant son départ en congé maternité, d'adoption ou parental d’'éducation.

Cet entretien sera 'occasion :

- de traiter de I'organisation du travail pendant la durée de l'absence et de faire un &tat des
lieux des dossiers en cours ;

- d'évoquer les perspectives de reprise d'activité a l'issue des congés visés ci-dessus ;

- de déterminer selon guelles modalités, les salariés qui le souhaitent, pourront continuer
de hénéficier des informations institutionnelles et professionnelles concernant la vie de la
société au cours de leur absence dans le but de limiter les effets de I'eloignement avec
I'entreprise. Cette information pourra étre délivrée réguliérement selon des modalites
définies en commun. Elle concernera notamment les accords d'entreprise nouvellement
signés, les notes de service relatives a 'hygiéne, la sécurité et les conditions de travail
ainsi que les notes concernant les changements d’'organisation de la société. Les salariés
concernés seront invités a toute réunion touchant a I'organisation de fa société ou de leur
service,

-6 ~B: Accompagnement lors de la reprise d’activité & I'issue d’un conge
maternité, d’'un congé d’adoption ou d’un congé parental
d’éducation

Les salariés ayant bénéficié d'un congé maternité, d'un congé d'adoption ou d'un congé parental
d'éducation, bénéficieront, au plus tard dans les 15 jours suivant la reprise, d'un entretien avec
leur supérieur hiérarchique en vue de favoriser les conditions de leur reprise d’activité
professionnelle.
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Cet entretien aura notamment pour but :

- d'informer les salariés concernés des événements intervenus au cours de leur absence
concernant la vie de 'entreprise et des changements opérés dans leur service et/ou dans
leur poste ;

- de déterminer avec les salariés concernés les éventuelles périodes de
professionnalisation, actions de formation ou de remise a niveau nécessaires.

Une synthése de cet entretien sera adressée a la DRH ou au service RH de direction regionale.

ARTICLE 1l —: Date d'effet — adhésion — révision - dénonciation

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée de 3 ans. Il prendra effet au 1% juin
2009.

La mise en ceuvre des mesures prévues par le présent accord d'entreprise fera l'objet d'un bitan
annuel lors de la négociation annuelle obligatoire.

Toute organisation syndicale non signataire pourra y adhérer conformément aux dispositions de
l'article L. 2261-3 du Code de travail.

Le présent accord pourra &tre révisé par avenant conclu entre la Direction et au moins une des
organisations syndicales signataires ou adhérentes dans les formes prévues par les articles
L. 2261-7 et L. 2281-8 du Code du travail.

| pourra &tre dénoncé a tout moment par 'une ou l'autre des parties signataires sous reserve de
respecter un préavis de trois mois.
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ARTICLE IV —: Dép6bt légal

Conformément aux dispositions des articles L. 2231-6 et D. 2231-2 et suivants du Code du
travail, le présent accord sera déposé en deux exemplaires a la Direction Departementale du
travail, de 'Emploi et de la Formation Professionnelle de la Cote d'Or, et en un exemplaire au
Secrétariat greffe du Conseil de Prud’hommaes de Dijon,

Fait & Saint-Apoltinaire, le ~19 reevans 200 9

Le Directeur Général Delégué
Philippe NOURRY

par delegation

Le Secretaire général Groupe

Patrick'BOCCARDI

CFDT CFE-CGC

FAT / UNSA SUD
O, LB op s el

vV
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